
Verksamhetsberättelse 2023

Lägergården Sparreviken
Lägergården Sparreviken ligger där skog och hav möts vid en vik i Hakefjorden i Ljungskile i
Bohuslän. Sparreviken ligger på ett ungefär 44 hektar stort markområde med ungefär 2,5 km
strandlinje. Naturen, som är omväxlande med klippor, stränder, skogsmark och öppna gräsmarker,
inbjuder till såväl små och stora läger som utflykter och äventyr.

På gården finns åtta olika bostadsstugor av varierande storlek och standard med totalt cirka 110
sängplatser. Vi har kajaker, kanadensare, segelbåtar, tillgång till en ravin att klättra i och en
kamratbana. Tillsammans med ett storkök, samlingslokaler i olika storlekar, aktivitetslokaler, hamn
och bastu gör detta att vistelsen på Sparreviken kan innehålla såväl god mat och givande möten som
friluftsaktiviteter.

Vår viktigaste strävan på Lägergården Sparreviken är att få människor att mötas, växa och utvecklas.
En del verksamheter bedrivs under höst, vinter och vår, men den största vikten läggs på
sommarmånaderna då alla våra olika läger anordnas. Under vår, sommar och höst sker också
ledarutbildningar. Vi erbjuder många olika aktiviteter där vi strävar efter att såväl barn och
ungdomar som vuxna bidrar med ideellt arbete i olika former. Allt detta i en fantastisk miljö.

Vår styrka ligger i alla ovärderliga ideella insatser som ledare, styrelser, kommittéer och utskott
utför. Vi har även alla duktiga medarbetare som brinner för sin uppgift att hjälpa unga människor
att växa och utvecklas.

Verksamhetsåret 2023 är det första året för Sparreviken som en lokalförening inom KFUMDistrikt
Mitt och Sparreviken är nu en lokalförening av KFUM-föreningar i Västsverige. Det ger en lite friare
möjlighet för Lägergården och för KFUM, men är samtidigt en utmaning inte minst ekonomiskt att
driva en verksamhet av Sparrevikens omfattning. Distrikt Mitt består av de tidigare
KFUM-regionerna i Örebro-Värmland, Mälardalen, Västsvenska och Gävle-Dala. I Distrikt Mitts
styrelse representeras före detta Västsvenska regionen av Gunnar Henning.

Övergripande om verksamheten
2023 har varit ett på många sätt väldigt lyckat år med efterlängtad utveckling bland annat kring
verksamhet, marknadsföring, ansökningar ommedel och trots utmaningar med fler deltagare en väl
genomförd sommarverksamhet. År 2023 har samtidigt varit ett ekonomiskt utmanande år med
prisökningar och den största avvikelsen från sin budgetpost är råvarukostnader för mat, dock också
på grund av ökad beläggning.



Trots detta gör vi ett lägre underskott än budgeterat tack vare lägre elkostnader samt lägre
personalkostnader än förväntat. Vi har även haft något högre intäkter än budgeterat på lägerskola
och uthyrning av gården och sammantaget ökat intäkterna på verksamheten med 860 000 kr. Under
året hade lägergården ökat sin beläggning till ungefär 8370 gästnätter/dygn med
deltagare/besökande/ledare (7100 under 2022). Deltagare på sommarläger stod för ungefär 3240
(2900 under 2022) av dessa, ideella ledare vår, sommar och höst för ungefär 2 985, gästnätter. Övrig
verksamhet i form av uthyrning till externa grupper och lägerskolor stod för cirka 2150 gästnätter
(1500 under 2022).

Med tillsättning och uppstart av VU, verksamhetsutskottet, och den nya personaluppsättningen
med verksamhetschef och verksamhetsansvarig fortsatte den välbehövliga satsningen på
verksamhetsutveckling som inkluderar en medveten satsning på att erbjuda en mötesplats för
människor med olika bakgrund och förutsättningar.

Övergripande mål för KFUK-KFUMs Lägergård Sparreviken
KFUK-KFUMs Lägergård Sparreviken är en ideell organisation som vill främja människors
utveckling både individuellt och i grupp, genom learning by doing/upplevelsebaserat lärande.

Föreningen har enligt stadgarna till uppgift att:

● Äga och förvalta lägergården Sparreviken (Dirhuvud 1:3) i Uddevalla kommun i Västra
Götalands län och bland annat genom lägerverksamheten och andra aktiviteter på nämnda gård,
främja barns och ungdoms vård, fostran och utbildning.

● I övrigt arbeta enligt den verksamhetsplan som årsmötet varje år fastställer.

Styrelsen tillsammans med verksamhetschef har under året i olika stor utsträckning arbetat med de
fokusområden som lades fram på årsmötet 2023:

● Uppmuntra alla föreningar i det som tidigare KFUK–KFUMVästsvenska regionen att bli
medlemmar i den nybildade föreningen KFUK-KFUMs Lägergård Sparreviken och att fördjupa
en aktiv verksamhetsutveckling för Lägergårdens och medlemsföreningarnas behov och framtid.
Styrelse och verksamhetschef har haft personlig kontakt och fört dialog med KFUK-KFUM
föreningarna inom tidigare västsvenska regionens verksamhetsområde.

● Erbjuda ett inspirerande sammanhang för samverkan och lägre priser till medlemsföreningarna
vid bokning av lägergården Sparreviken. I samband med det har workshops och möten för
föreningarna hållits med syfte att skapa dialog kring lägergården och en framtida verksamhet.

● I dialog med KFUM Sverige se över det uppdrag som tidigare KFUK-KFUMVästsvenska
regionen haft att företräda KFUM Sverige, som är en av tre huvudmannaorganisationer i
Stiftelsen Ljungskile folkhögskola. Lägergården har tillsvidare uppdraget. Förbundsstyrelsen för
KFUM Sverige önskar att KFUMs lägergård Sparreviken tillsvidare har kvar detta uppdrag.



Styrelsen
Styrelsen har under 2023 samlats för åtta stycken styrelsemöten, två konstituerande möten samt ett
tillfälle för styrelseöverläggningar/workshop i december.I verksamhetsplanen för 2023 beskrivs
bland annat styrelsens fokusområden:

● Att fortsätta och arbeta tydligt med fastighetens underhållsbehov och tidigare fastighetsplan,
fortsätta projektering av en köksombyggnad och utveckla idéer, planer och genomföra åtgärder
kring verksamhetslokaler för att göra oss attraktiva för bredare målgrupper. Arbete med en större
fondansökan har inletts.

● De ekonomiska fokusområden under 2023 har varit:
Att säkerställa finansiering och fortsätta utveckla arbete med en tydlig ekonomistyrning,
strategisk långsiktigt ekonomi och uppföljning av den löpande ekonomin. I syfte att säkra en
långsiktigt hållbar ekonomi.

● Fortsatt arbetet med att utveckla styrelsens arbetsordning, interna roller, ansvar och uppdrag.
Det arbetet är igång och är något som styrelsen vill ta med sig som fortsatt fokus in i 2024 års
verksamhet.

● Behandlat frågan, från årsmötet, om någon form av stöd för KFUMUkrainas verksamhet under
pågående krigssituation.

Föreningsstöd
KFUK-KFUMs Lägergård Sparreviken och KFUK-KFUMDistrikt Mitt samarbetar med att
anordna regionala aktiviteter för medlemmar inom KFUK-KFUM i Västra Götalands- regionen
inklusive en Emma-utbildning som alla regionens medlemmar bjöds in att kostnadsfritt delta i.
Utbildning hölls på Sparreviken i oktober.

Lägergården har under året inte gått ut med information ommedlemspriser till regionens
föreningar, men har erbjudit medlemspriser till medlemsföreningar som kontaktat lägergården och
informerat om detta bl.a. på hemsidan i anslutning till scoutveckorna.

Genomförd verksamhet
Under året har följande uppdrag från verksamhetsplanen 2023 genomförts:

● Vi har fortsatt arbetet med att stärka lägergårdens digitala tillgänglighet och funktioner kopplade
till den, till exempel genom att utveckla hemsidan för lägergården och jobba med
marknadsföring via sociala medier och andra kanaler.

● Vi har arbetat med att utöka verksamhetssäsongen genom att söka medel för läger under vår och
höst, bl.a. utifrån idéer som togs fram på en workshop med ledare under Framåt (ledarhelg okt
2022) och Baktakt (alumnihelg maj 2023)



● Vi har igen utökat antalet sommarlägerplatser inför 2024 genom att erbjuda ett nytt läger - Best
of Prärien. De flesta av platserna för sommaren 2024 bokades inom kort från att lägeranmälan
hade öppnat. Dock har vi några platser kvar, bla på vårt konfirmationsläger.

● Vi har gjort ytterligare marknadsföring om prärien och scoutveckan 2024 på prärien. Tyvärr blev
det inga bokningar för scoutveckorna under 2023. Vi har fortsatt arbeta med möjligheterna till
uthyrning av prärien tillsammans med prärieutskottet.

● Lägerkommittén har genomfört det traditionella scoutlägret på Kristi Himmelsfärd 18-21 maj
med 8 KFUM-kårer närvarande med mellan 237-312 deltagare/dag

● Vi har fortsatt arbetet med att se över formerna för uthyrning till grupper och lägerskola och
tagit fram flera olika paket för olika målgrupper.

Ekonomisk, social och ekologisk hållbarhet

Ekonomi

Styrelsen och verksamhetschefen har samarbetat med ekonomistyrningen, med att söka
återkommande ekonomiska bidrag samt med att hitta kompletterande bidrag att söka för
verksamheten. Följande har genomförts under året:

● Ny kontoplan har använts för att underlätta arbetet med kontering och därmed förhoppningsvis
enklare budgetuppföljning och översyn.

● Genomfört verksamhetsutveckling med mer personal som arbetar året har vi tagit steg framåt i
att på sikt få en långsiktigt hållbar ekonomi och skapa utrymme för kommande behov.

● Vi har arbetat för att säkerställa att vi på längre sikt har en ekonomi som tillåter renoveringar
enligt underhållsplanen för lägergården Sparreviken och projektering av köksombyggnad,
hygienlokaler och en tillgänglig samlingslokal i markplan. Detta arbete har sommålsättning att
öka intäkterna från läger, uthyrningar och klassresor/lägerskolor och fortsatte under 2023.

● Vi har sökt följande årligen återkommande bidrag:

○ Regionbidrag från Västra Götalandsregionen, VGR. Vi har gett Distrikt Mitt underlag för att
kunna söka regionbidrag för den regionala verksamhet som Västsvenska regionen bedrev
under kalenderåret 2022.

○ Bidrag från SENSUS som 2023 och 2024 ges genom stöd från personal på sensus.

○ Församlingsbidrag/clearing från stiftet i samband med konfirmationsläger.

● Verksamhetschef & verksamhetsansvarig har sökt och fått bidrag för bland annat:

○ Luftvärmepumpar 150 000 kr.

○ Kajaker 50 000 kr.

○ Flera olika bidrag till bland annat tillgänglighetsanpassningar - ramper, akustikplattor och



mobil hörselslinga till ett totalt värde av 120 000 kr.

○ 175 000 kr för verksamhet 2024.

● Vi har även gjort större ansökningar som ej beviljats medel från bl.a följande organisationer:

○ Postkodstiftelsen för verksamhet med kulturutövare

○ Thordenstiftelsen för takbyte på Storstugan.

○ XL Bygg för upprustning Skagerack

○ Verksamhets- och fastighetsutveckling från Boverket

○ Kungaparets Bröllopsfond - Skagerack

○ Sven och Dagmar Salénstiftelsen - Projekt friplats

○ Flottans Ungdomsstiftelse - Kajaker

Social hållbarhet

Under 2023 har arbetet fortsatt för att utveckla Sparreviken som en mötesplats för människor med
olika bakgrund och förutsättningar. Att mötas över konstruerade gränser inom samhället är ett
viktigt bidrag Lägergården kan göra för en ökad social hållbarhet. Vi har under 2023 fortsatt arbetet
med att upprätthålla och hitta nya samarbeten och söka medel för verksamhetsutveckling. Vi har
även genomfört en pilot med klassresa där barn från olika skolor kom till Sparreviken och hade
gemensamma aktiviteter.

Ekologisk hållbarhet

Under 2023 har vi ökat vår andel återvinning och därmed minskat vårt restavfall. Arbetet med att
bidra till större ekologisk hållbarhet kommer att fortsätta under 2024. Här vill vi bland annat
tydliggöra att vi erbjuder hållbara semesteralternativ för barn, unga och familjer.

Personal
För uppställning av anställda under 2023 se årsredovisningen. Vi har strävat efter ett gott
personalarbete med tydlighet kring ramar, målsättning och inriktning för föreningens anställda.

Arbetet med att se över och uppdatera det systematiska arbetsmiljöarbetet inklusive
arbetsbeskrivningar, lagstadgade personaldokument mm fortsatte under 2023 och fortsätter under
2024.

Ideella
Sedan ny verksamhetschef anställts har styrelsen delegerat den största delen av ansvaret för den
operativa dialogen mellan ideella och ledning till verksamhetschef som utför arbetet tillsammans
med verksamhetsansvarig. De flesta av de ideella ledarna på gården tillhör i dagsläget KFUM
Sparreviken, även kallad Sparreviksföreningen.



Kommittéer & Utskott

Under 2023 har det nya verksamhetsutskottet arbetat med att utveckla vår gemensamma
verksamhet på gården. Utskottet består just nu av en representant från styrelsen, ideella ledare och
verksamhetschef.

Våra utskott under 2023 har varit:

● Arbetsutskottet, AU

● Verksamhetsutskottet, VU

● Prärieutskottet, PU

Under slutet av 2023 inför 2024 bildades Knöös-kommittén vars medlemmar tillsammans
konfererar runt, planerar och genomför underhåll i olika delar. Knöös-kommittén är ett
sammanhang där medlemmarna bidrar så mycket de vill och orkar i maillista/messengertråd
kombinerat med fysiska träffar, bland annat på Baktakt. Bidragen kan vara praktiska, konsultativa
eller båda. Den som önskar delta är välkommen att anmäla sitt intresse till kontorets personal.

Ledar- och arbetshelger

Under 2023 har tre nya ledarhelger genomförts, utöver våra tre ordinarie helger!

Den första var Knö-In i april, en helg för knöös och instruktörsutbildning. Här påbörjade vi
äntligen arbetet med att lägga markplattor. Instruktörsutbildningen hölls av vår huvudinstruktör,
alla deltagare var unga vuxna från externa föreningar.

Nästa premiär var Baktakt, vår alumnihelg i början av maj. Med cirka hundra deltagare så fylldes
gården med nostalgi, skratt, inspiration - och inte minst knöös och aktiviteter för medföljande barn.
Inför 2024 har Knö-In slagits samman med Baktakt.

September bjöd på det efterlängtade 80-årsjubileet! 2023 var det 80 år sedan första sommarlägret
arrangerades på gården. Nya och gamla Sparrevikare njöt av en helg med kokosnötskatapulter,
knöös och födelsedagsmiddag.

Vårstart med tillhörande programmisutbildning och Upptakt genomfördes som vanligt med
förberedelser inför lägersommaren och med utbildning av sommarlägrens ledare. Under hösten
anordnades Framåt-helgen i oktober då gården i sedvanlig ordning iordningställdes inför vintern.

Vi vill ge ett stort tack till alla som bidrog med detta viktiga arbete under 2023!

Fastigheter, utomhusområden och hamn
Under året har de ideella ledarna samt anställda arbetat både med fasta byggnader och
utomhusområden runt lägergården och en prioriterad del var att lägga och byta markplattor. På
Prärien har Prärieutskottet tillsammans med scouterna i Ljungskile fortsatt att planera och



genomföra arbeten med syfte att göra området ännu mer ändamålsenligt. Bland annat har bygget av
ett slanförråd vid Eken fortsatt och ved producerats.

Arbetet med gårdens vattenkvalitet har pågått under 2023 och fortsätter under 2024 utifrån en
handlingsplan som även kommunicerats till Uddevalla kommun.

Hamnen har under året varit i full gång med kajaker, kanoter och segelbåtar. Övrigt arbete i
hamnen har mest bestått av underhållsarbete.

Vi har under 2023 ingått avtal om att köpa tomtmark så att vårt Torp framöver ligger helt på vår
egen mark som kommer genomföras under 2024. Vi förvärvar ca 200 m2 och inklusive kostnaden
för förrättningen hos lantmäteriet kommer det kosta oss ca 200 000 kr.

Verksamhet bedriven under 2023
Under året hade lägergården ökat sin beläggning till 8367 gästnätter/dygn med deltagare/andra
besökande/ledare. Deltagare på sommarläger stod för ungefär 3238 (2900 under 2022) av dessa,
ideella ledare vår, sommar och höst för ungefär 2 985, gästnätter. Övrig verksamhet i form av
uthyrning till externa grupper och lägerskolor stod för cirka 2150 gästnätter (1500 under 2022)

Uthyrningar och Lägerskolor

Vår och höst hade verksamhet i form av uthyrningar både av stugor nere på gården och Prärien samt
lägerskola/klassresor, med ett resultat som överträffade de budgeterade summorna. De flesta externa
grupper som kommer till oss stannar ett dygn. Klassresor/lägerskola är ett uppskattat koncept som
ser ut att ha stor potential även för framtiden.

Sommarläger

Ett hundratal ideella ledare har under kortare eller längre perioder varit engagerade i verksamheten.
Dessa ideella är avgörande för Sparreviken och dess fortlevnad. Verksamhetsansvarig och övrig
lägerledning har ett särskilt ansvar för de ideella ledarna i verksamheten på Sparreviken.

De utbildningar som sommarlägerledarna gått inför sitt uppdrag är bland annat
barnskyddsutbildningen Safe Space, psykisk hälsa, kris och säkerhet, ITSU (Isbrytning, Trygghet,
Samarbete, Utmaning), sjukvård, hamnsäkerhetsgenomgång samt diskussionspass kring regler och
normer på Lägergården Sparreviken.

På alla gårdens läger arbetades det intensivt med att få samman grupperna för att på detta sätt ge en
härlig upplevelse för våra deltagare. Vi använde oss av ITSU som verktyg för att få så bra grupper
sommöjligt. Vi använde oss också av lekar, samarbetsövningar, hajker och dylikt för att främja
grupprocessen.

Våra läger har erbjudit olika havsaktiviteter som segling, kanot och kajak. Alla läger jobbade för en
trygg miljö samt att alla deltagare skulle ha möjlighet att växa hos oss. Ett viktigt inslag i detta är



Sparreviksandan som i grunden handlar ommedmänsklighet, jämlikhet och att vara en god kamrat.
Under sommaren genomfördes följande läger:

● Lilla sommarlägret (78 deltagare, 9–11 år). Lilla sommarlägret är ett sex dagar långt läger fyllt
med upptäcksfärder, bus, lek, paddling, segling, lägerbål, pyssel och massa skoj. Lilla
Sommarlägret var mycket lyckat.

● Stora sommarlägret (78 deltagare, 12–14 år). Stora sommarlägret är ett tolv dagar långt läger
där det är full fart från morgon till kväll, och vi provar på det mesta. Lägret är fyllt med bad, sol,
lek, nya kompisar, skärgård, bastu, segling, kanoting, kramar och skratt. Av de utvärderingar som
görs i slutet av lägret kan utläsas att lägret var mycket uppskattat av lägrets deltagare. Även
ledarutvärderingarna visar att lägret var uppskattat, men att utökningen av lägrets storlek kom
med stora utmaningar som negativt påverkat ledarnas mående och stressnivåer.

● Konfirmationslägret (48 deltagare, 15 år). Målet med konfirmandarbetet på Sparreviken är att
konfirmander och ledare tillsammans delar ett stycke livsväg. Att uppleva och reflektera kring
vad kristen tro kan vara i oss själva, i den tid vi lever och på den plats vi befinner oss. Vi ägnar
också en del tid till livsfrågor, kärlek, könsroller, genusfrågor och könsidentiteter. Det fyra
veckor långa lägret innehåller även alla klassiska Sparre-aktiviteter. Såväl deltagar- som
ledarutvärderingar var mycket positiva.

● Best of Sparre (30 deltagare, 15–16 år). Best of Sparre är fjorton dagar fullspäckat med
aktiviteter som exempelvis teambuilding, lek, temadagar, livsfrågor, diskussioner, sport, bastu,
häng med nya och gamla vänner och lugna stunder runt lägerelden. Majoriteten av de deltagare
som kommer till lägret har tidigare erfarenhet av Sparreviken. Ofta från konfirmationslägret året
innan. Årets läger var mycket uppskattat och omtyckt av deltagarna.
Best of Sparre 2023 mötte särskilda utmaningar i form av mobbning och kränkningar.
Machojargong har följt denna årskull av deltagare i flera somrar, och under Best of Sparre
medförde det större problem. Sparreviken kommer som följd se över rutiner och arbetssätt med
vårt våldsförebyggande arbete.

● ELKOKAVL (20 deltagare, 17 år och uppåt). ELKO är Sparrevikens två veckor långa
ledarutbildning. Under utbildningen lär sig deltagarna både teorier bakom ledarskap samt
praktik i området. De lär sig också en del om hur Sparreviken fungerar och hur KFUM som
organisation jobbar. “Barnens dag” på Anfasteröd Gårdsvik Camping, där ELKO-deltagarna
håller paddling, segling, lekar och pinnbrödsgrillning för allmänheten, är ett uppskattat inslag.
Under Lilla sommarlägret 2023 var flera deltagare tillbaka för att vara ledare och genomförde ett
fantastiskt jobb. Utbildningen var mycket uppskattad av kursdeltagarna, vilket framgår i de
utvärderingar som gjordes efter lägret.


